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• Ampliar la base de clientes de los fondos o sociedades de garantía. 

• Afectación positiva sobre la Clasificación de Riesgo de la Cartera cubierta y sus 
potenciales previsiones.

• Las IFIs tienen menor requerimiento de capital por la porción cubierta.

• Garantía Liquida y confiable.

• Permite aumentar la exposición con clientes existentes con buena historia 
crediticia e incorporar nuevos clientes.

• Riesgo Compartido

Atención a la MIPYME
VENTAJA PARA LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES
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TIPO DE OPERACIONES 

• Garantía (directa)

• Co-garantía (directa con evaluación del aliado/Fondo/SGR)

• Segundas pérdidas (mezzanine)

• Garantía institucional (retrogarantía)

• Garantías bursátiles

• Operaciones mixtas 

Atención a la MIPYME
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TODOS GANAN…

Atención a la MIPYME

Fuente: Pablo Pombo
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OTRAS OPORTUNIDADES

• En paralelo a todas las anteriores etapas, promover alianzas y actividades
diversas:

✓ ALIGA

✓ REGAR

✓ Asociaciones de garantía de los países (Ej. Sigar (Chile), Casfog
(Argentina), Amig (México), etc).

✓ Eventos y publicaciones

Atención a la MIPYME
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DESARROLLO DE LOS SISTEMAS DE GARANTÍA

• Marcos legales y regulatorios prudenciales

• Instituciones sólidas y bien estructuradas

• Criterios de elegibilidad definidos

• Acuerdos con instituciones financieras (Empoderamiento)

• Capacitación

• Articulación entre actores

• Difusión
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Post Pandemia y Futuro de las
GPCs en América Latina y el Caribe
Federico Diaz Kalan

Banco Mundial – Práctica Global de Finanzas, Competitividad e Innovación
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12

Asignación de Garantías en 2019 vs Programas COVID-19
(Millones de USD y en % de la asignacion de garantias en 2019)

32 0

Legenda: Crédito a las PYMES 
cubiertas por GPCs como porcentaje 
del crédito del sistema financiero a las 
PYMES, expresado en porcentaje del 
crédito a estas firmas en el sistema.

Fuente: Rudolph, Diaz Kalan, Miguel (2022), “Challenges of Public Credit Guarantee Schemes in Latin America during the Pandemic” WB PRWP 9895

De dónde venimos: Las GPCs pequeños tuvieron un crecimiento exponencial durante la pandemia 
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• Las GPCs son una importante herramienta de política para apoyar al sector de las PyMEs, 
especialmente durante las crisis.

• Si bien algunos países de LAC han utilizado con éxito las GPCs para reducir el riesgo de las 
carteras de intermediarios financieros de las PyMEs, otros se han quedado atrás.

• Si bien el menú de cambios paramétricos para facilitar el acceso al financiamiento de las 
PyMEs es amplio, los países de LAC solo lo han utilizado parcialmente.

• Varios países han utilizado GPCs para estandarizar el mercado de crédito a las PyMEs.

• Con la expansión del apalancamiento de las GPCs, cobra más relevancia la necesidad de una 
adecuada calibración de las comisiones en base a un sólido monitoreo del riesgo, para 
asegurar la sustentabilidad del esquema.

Algunas lecciones tras la experiencia de la Pandemia
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Hacia dónde vamos: Las GPCs vuelven a centrarse en fomentar el acceso al financiamiento de 
una manera sustentable

• Las GPCs probaron ser una herramienta versátil, cambiando su foco de la resolución de una 
falla de mercado (falta de acceso a financiamieto de PyMEs) al apoyo del flujo de crédito a las 
empresas en períodos de grandes oscilaciones del mercado (COVID-19). Hoy el foco vuelve al 
fomento del acceso al financiamiento.

• La expansión de las GPCs ha permitido lograr avances en términos de acceso al 
financiamiento de MiPyMEs - El reto es continuar profundizando los esfuerzos para avanzar 
en la mitigación de riesgo de crédito de sectores típicamente excluidos.

• Existen importantes oportunidades para introducir normas ambientales a través de GPCs que 
permitan acompañar la transformación de la economía en la incorporación de criterios de 
mitigación y adaptación al cambio climático, así como consideraciones ambientales.
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• Compromiso con estrategia climática: (i) Integrar los desafíos y oportunidades relacionados con el cambio 
climático en la estrategia de GPCs; (ii) Estructura de gobernanza y gestión propicia para integrar eficazmente las 
consideraciones sobre cambio climático en la estrategia y las operaciones de las GPCs; (iii) Fondeo adecuado de 
la estrategia y operaciones verdes, lo que puede implicar el aprovechamiento de nuevas fuentes de financiación.

• Administración de riesgos climáticos y ambientales: Incorporación de riesgos financieros climáticos y 
ambientales en su marco de gestión de riesgos y control interno.

• Promover objetivos climáticamente inteligentes: (i) Alinear los criterios de elegibilidad y calificación para las 
PYME, las instituciones financieras asociadas y los instrumentos de crédito con la estrategia verde del GPC; (ii) 
Incorporar consideraciones sobre el cambio climático en el conjunto de herramientas operativas.

• Monitoreo del desempeño climático: (i) Adopción de un sistema sólido de seguimiento y evaluación para medir 
su desempeño climático; (ii) Divulgación periódica de información relacionada con el clima y métricas 
relacionadas con las actividades del GPC.

Los GPCs pueden acompañar el enverdecimiento del sistema financiero

Referencia: “Guidelines for Integrating Climate Change Mitigation and Adaptation into Public Credit Guarantee Schemes for Small and Medium
Enterprises”, WBG-FIRST Initiative (2022)
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• Proyecto de Inversion de USD 260M; con financiamiento adicional probado por otros USD 300M. El Proyecto 
incluye asistencia tecnica para fortalecimento institucional; Linea de Crédito CFN; Fondeo del FNG.

• CFN y FNG fueron catalizadores de implementación de SARAS en un gran número de instituciones financieras en 
Ecuador, facilitando el camino para la introduccion de normativa por parte de los supervisores financieros.

• Desarrollo de un Sistema de Administración Integral de Riesgos con consideraciones verdes para FNG.

• El Proyecto también apoya el desarrollo de productos innovadores en materia mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

Un ejemplo de enverdecimiento del sistema financiero
Ecuador: Proyecto del Banco Mundial con CFN – Fondo Nacional de Garantías
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ACCIÓN DE LOS MULTILATERALES
Y SU ENFOQUE 
EN LAS GARANTÍAS
Francisco Martinotti
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Experiencias de Sistemas de Garantías y 
Multilaterales:

• Asistencia técnica para la creación de 
Instituciones de garantías en América 
Latina y el Caribe.

• Mecanismos de Fondeo y 
Reafianzamiento.

• Soporte a entidades de garantía en 
momentos de crisis. 

¿Hacia a dónde vamos?
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Fortalecimiento y consolidación

• Fortalecimiento de sistemas de gobernanza 
(Regulación, Marco jurídico, Gobierno corporativo 
y gestión integral de riesgo).

• Desarrollo de estudios de impacto (adicionalidad).
• Incorporación de innovación y digitalización para la 

masificación de garantías .
• Creación de mecanismos de reafianzamiento. 
• Alineamiento a los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible / Desarrollo de nuevos productos.
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Alienación a las entidades a los Objetivos de Desarrollo sostenible 
como foco de la estrategia de las entidades de garantía 

Trabajo decente y 
crecimiento económico

Industria innovación e 
infraestructura
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Este reto nos obliga a 
fortalecer la 

COLABORACIÓN Y 
ALIANZA para LOGRAR 

dichos OBJETIVOS
+PYMES 

DESARROLLO 
SOSTENIBLE

ENTIDADES 
DE GARANTÍA 

MULTILATERAL 
Y BANCA DE 
FOMENTO
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