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Para finales de 2023 , se espera que la
economía mundial tenga un Producto Interior
Bruto (PIB) de 105 billones de dólares (96 ,5
billones de euros), lo que supone 5 billones de
dólares más que en 2022 (4,6 billones de euros,
según las últimas proyecciones del Fondo
Monetario Internacional (FMI)
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Variación anual del PIB Mundial
(Billones de ƳƬ$)

ƋƈťƉƄ G Ʋ
86,50 B $ ƉƊťƅƌ G Ʋ

85,22 B $

ƊƉťƈƃ G Ʋ
105,00 B $

Fuente : Banco Mundial

Tasas de desempleo anuales
(Porcentajes)

Fuente : Banco Mundial

5,3 %

Las proyecciones basadas en las estimaciones
más recientes de la B%0ȓ!Ȓ8ȓ-Ȓ¡!Internacional
del Trabajo (OIT) , trasladan que la tasa mundial
de desempleo descenderá 0 ,1 puntos
porcentuales en diciembre de 2023 , hasta
alcanzar una tasa del 5,3%.

6,9 %

5,7 %
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Tasa de 9!/$ȓ-Ȓ¡!a nivel
mundial (%anual)

Se prevé que el nivel general de Ȓ!/$ȓ-Ȓ¡!
mundial descienda del 8,7% a cierre de 2022
a 6,8% en 2023 y 5,2% en 2024 , si bien el
precio del petróleo puede afectar esta
contención .

Fuente : Banco Mundial

Tipos de Ȓ!3.%£2(%Agosto 2023 )

3,45 %5,25 %

5,25 % 4,25 %

Las proyecciones apuntan a un leve ascenso
de tipos de Ȓ!3.%£2hasta el 4,50 % en
diciembre de 2023 , y a un mantenimiento de
los mismos durante un periodo de unos doce
meses . A futuro no se esperan grandes
fluctuaciones de esta variable .
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> 2019

2020 -2021

2022 -2023

Incremento del PIB

Descenso tasas de paro

Globalización: internacionalización

Precio MP 

Tipos de interés 

PVP

Inflación

Políticas públicas
de contención

Empresa

Costes 

Endeudamiento

Necesidades 
criculante

Entidades financieras

Inestabilidad
(económica y pymes)

Volumen concesión por 
aumento de tipos

(mayor márgenes)

Entorno normativo

ÅNecesides de circulante: liquidez para poder afrontar pagos

ÅEscasa visibilidad de la proyección de los 
proyectos

ÅRating empresas

Endeudamiento

Facturación

ÅRating empresas

ÅEstabilidad económica  

ÅCostes financieros mínimos
Inversión > Circulante

ÅCondiciones favorables para empresas y 
mayores necesidades de financiación

Guerra de Ucrania - @ȓ%-' ). ȓ--Ȓ¡!

Circulante 
y novaciones

Ausencia de componentes

Contención y selección 
de riesgo

COVID -19
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D%Ȓ3.%Ȓ' ). (.!ȓ$Ȓ8ȓ-Ȓ¡! ('% *ȓ,ȓ)ȓ2 ). /ȓ-3"%ȓ-Ȓ¡!ť 
rentabilidad e incremento de endeudamiento. Correctores 
adaptados.

DȒ%-"$ȓ!3. ȓ ($ȓ8'2 ȑ|2 
$ȓ%0'2 ). ).4'$"-Ȓ¡!x

Conocimiento de la pyme y sus proyectos. 
<23%"-3"%ȓ-Ȓ¡! ).$ (''$ *ȓ!-ȓ%Ȓ'ť !'%ȑȓ3Ȓ4ȓ (%'4Ȓ2Ȓ'!.2 
7 4ȓ$'%ȓ-Ȓ¡! ). 0ȓ%ȓ!3¨ȓ2ƫ -'*.%3"%ȓ2 ƖƅǇ (Ȓ2'Ɨx B(3ȒȑȒ8ȓ% 
PD y LGD.

Discriminar por tipo de 
'(.%ȓ-Ȓ¡! ȓ)ȓ(3ȓ)ȓ ȓ $ȓ2 
necesidades.

@').$'2 ). %Ȓ.20'2 ȑ|2 
)Ȓ!|ȑȒ-'2x Dȓ$Ȓ*%ȓ-Ȓ¡! /%.-".!3. 
del rating.

=Ȓ!ȓ!-Ȓȓ-Ȓ¡!
especializada : proyectos
sostenibles y 
)Ȓ0Ȓ3ȓ$Ȓ8ȓ-Ȓ¡!.

9ȑ($.ȑ.!3ȓ-Ȓ¡! ). 3.-#'2 ). 
%Ȓ.20' 7 -'!-.2Ȓ¡! ). 
preconcedidos.
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Dudosidad
9,0 %

Solvencia
13,1%

Morosidad
4,3%

FȒ0Ȓ3ȓ$Ȓ8ȓ-Ȓ¡! 7 ȓ"3'ȑȓ3Ȓ8ȓ-Ȓ¡! ). (%'-.2'2
A(.%3"%ȓ ). !".4'2 ȑ.%-ȓ)'2 7 -ȓ!ȓ$.2 ). /Ȓ!ȓ!-Ȓȓ-Ȓ¡!

J%'7.--Ȓ¡! ). -%.-ȒȑȒ.!3' ȓ!"ȓ$ 

D'!2'$Ȓ)ȓ-Ȓ¡!de ratios de actividad

Ratios
12/2022

J;AI<L <LMKAMãE9DBL AFAJMAFBL A ;BL DA@G9BL

Cubrir las necesidades puntuales de las empresas <2(.-Ȓȓ$Ȓ8ȓ-Ȓ¡! 7 '%Ȓ.!3ȓ-Ȓ¡! #ȓ-Ȓȓ (%')"-3'2 ). ȓ$3ȓ -'*.%3"%ȓ

CRECIMIENTO

:Ȓ('%3. /'%Ȓ9$ȓ89)' ƗA ƳƘ

Fuente : Interna

Ƈƍƍ A Ƴ

AGO 2023

Fuente : Interna

Riesgo 4ȓ4'  ƗA ƳƘ

ƅyƉƅƅ A Ƴ

AGO 2023

15,52% VS 202211,81% VS 2022
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Mecanismos de contención de pérdidas

Aurea Camila Ochoa Vivanco

Nacional Financiera

Monitoreo y seguimiento en los sistemas de administración de riesgos

Septiembre, 2023



NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN
Garantía 

Automática

Objetivo

Facilitar el acceso al 

financiamiento

Objetivo

Identificar, medir, vigilar e 

informar los distintos tipos 

de riesgos que enfrenta la 

Institución, para mantener la 

solvencia, liquidez y 

viabilidad financiera de la 

misma

Funciones

Å Metodologías

Å Perfil de Riesgo

Å Recomendaciones

Å Verificar, calcular y 

analizar

Å Nuevos productos

Marco
1. Gobierno corporativo (CAIR, CD) 

2. Toma de decisiones

3. Colaboración estratégica

4. Cumplimiento regulatorio

Unidad de Administración 

Integral de Riesgos

Mecanismo

Segundo piso con 

cobertura, Pari Passu

o Primeras Pérdidas. 

Sociedad con la 
banca comercial

ÅAhorro en capital y 
reservas,

Å tasas de interés y 
colaterales. 

Automaticidad

El Esquema respalda 

portafolios conformados 

por créditos individuales 

con características 

similares. 

Crecimiento del 
Programa

(1) El beneficio

(2) Fondos de 

contragarantía

Nuevo Esquema

Fortalecimiento de la 

generación de ingreso

y operación más 

eficiente. 

Programa de Garantía 

Automática

|| Antecedentes



NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

Escenario 1: Escasez de recurso de contragarantía

|| Casos de estudio

Precio
Factor de 

Gasto

Factor de 

Capital

Margen del 

producto

Factor de 

Riesgo

Factor de 

Sostenibilidad

Factor de Riesgo

B1

B2

B3

B4

B5

Spread

Monto Crédito

Bucket 1 Bucket 2 Bucket 3 Bucket 4 Bucket 5

< 5% 5% - 7.5% 7.5% - 10% 10% - 15% > 15%
Rango de 

sobretasa

Riesgo

99.2%

-96.2%

Correlación entre los buckets de spread de tasa

de interés y la pérdidas.

Correlación entre los buckets de spread de tasa

de interés y el Monto Crédito.



NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

Escenario 1: Escasez de recurso de contragarantía

|| Casos de estudio

Precio
Factor de 

Gasto

Factor de 

Capital

Margen del 

producto

Factor de 

Riesgo

Factor de 

Sostenibilidad

Beneficio por la garantía

El producto tendrá 5 segmentos definidos (buckets) de acuerdo

con la sobretasa.

1

2

3

4

5

La comisión será diferenciada por Intermediario Financiero

y bucket de spread de tasa.

La comisión será revisable de manera semestral.

Los rangos de buckets son fijos para todos los Intermediarios.

El Factor de Riesgo en la Comisión estará definida por la

Pérdida Observada (por IF por bucket).

Factor de Riesgo
Con 

garantía

Sin 

garantía

Tasa promedio 19.50% 19.50%

Costo Operativo 0.10% 0.10%

Costo de Fondeo 5.75% 5.75%

Defautl 2.50% 5.00%

Costo Garantía 

NAFIN 5.70%

Utilidad 5.5% 8.7%

Utilidad Neta 3.8% 6.1%

Reservas normativas 1.2% 2.4%

Capital requerido 4.0% 8.0%

Total requerido 5.2% 10.4%

ROE 73.5% 58.3%



NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

Escenario 2: Portafolio de Empresa Mediana

|| Casos de estudio

Estrato
Tasa de mora 

(#)

Monto 

crédito 

promedio

Micro 13.1% 53,401 

Pequeña 9.4% 95,086 

Mediana 6.5% 220,040 

Grande 2.4% 321,131 

Cifras en dólares

ü El portafolio de Empresa Mediana presentó pérdidas 70%

mayores al portafolio de PYMES

ü Sesgo de selecciónïCherry picking

ü Es necesario cumplir con criterios de portafolio

Convergencia de la PI según el tamaño de muestra

PI muestral PI poblacional Intervalo de Confianza



NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

|| Casos de estudio

6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

2019 2020

2.9 veces

Pérdida Observada

Escenario 3: Mecanismos de contención
Stop Loss1

2 3 4

Curva de

Stop Loss PED
Curva Media de 

Acumulación „



NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

|| Casos de estudio

Escenario 4: Pandemia

Å En marzo de 2020, se publicaron en términos generales los apoyos por
parte de las instituciones de crédito a sus acreditados para hacer frente a
los compromisos crediticios. Estos podían implicar el diferimiento en el
pago de capital, intereses o ambos por un plazo de hasta 6 meses.

Å Dentro del Programa de Garantía Automática, se observan 69,086
garantías beneficiadas, de las cuales el 96.1% recibieron
diferimiento en capital e intereses.

Cluster
% de Pago

Con Apoyo Sin Apoyo

1 8.1% 7.6%

2 8.9% 12.4%

3 8.3% 9.0%

4 2.8% 2.9%

5 6.9% 12.6%

6 6.6% 6.1%

7 4.8% 4.3%

8 7.2% 1.8%

9 5.9% 2.8%

10 7.0% 7.1%

Global 7.0% 9.3%

Å El % de pago de los créditos sin apoyo es 33% más

alto que los créditos que presentaron apoyo.

Análisis

Å Se formaron clusters con el objetivo de crear grupos comparables de

créditos. Tanto para los créditos con y sin apoyo COVID, se tomaron

muestras aleatorias de 1,000 créditos por cluster.

Å Dichas muestras aleatorias son comparables, es decir, cumplen con las

mismas características que los créditos con apoyo COVID, además

de que la concentración de créditos por cosecha de originación es

la misma.

Å Una vez seleccionada la muestra, se realizó un comparativo entre los

créditos con y sin apoyo COVID.

Facilidades regulatorias



NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

|| Dimensionamiento

Nuevo Modelo 

de pricing

Facilidades 

Regulatorias

Pandemia
Crisis Europea 

2012

Crisis 2009

% de Pago Anual vs Saldo Garantizado 

Programa de Garantías - NAFIN

Stop

Loss



LOGO ENTIDAD

REPRESENTADA

¡GRACIAS! 



Modelo logístico para estimar la probabilidad de incumplimiento en las garantías FIRA 

Maribell Rojas Garduño

Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA)



NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

FIRAesuna Institución de segundopiso dedicadaa apoyarel desarrollode los sectoresrural, agropecuario,forestal y pesquero

de México por conducto de intermediarios financierosy empresasespecializadas; otorgamos crédito, garantías,capacitación,

asistenciatécnica y transferenciade tecnologíapara que productoresy empresaspuedan iniciar o hacer crecersusproyectos

productivos.

Nuestro modelo de negocio se soporta en una red de

intermediarios financierosbancariosy no bancarios,así

comoagentestecnológicosen todo el país.

21



NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN4.8%
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Durante2019y 2020seobservóen FIRAun incrementoen el pagode garantías(reflejado en el IMOR),por lo cualse realizaron
diversosanálisis,entre ellos,sobreel comportamientode lascurvasde incumplimientopor población(cosechasde crédito).

Å Enparticular,se estimaroncurvassobre la tasade mora por cosechassemestralescon el fin de identificar casosrelevantesde pagosde
garantíaen términosdel tamañodel créditoqueexplicaranel deteriorode la carteray conello,sepudieraanalizarsuorigen.

Å Una vez identificadoslos casos,se eliminaronde la cosechacon el fin de mostrar que sin dichospagosde garantía,la tasasde mora se
hubieranmantenidoennivelespromedio.

El índice de morosidad (IMOR) en garantíasse ha 
estabilizado alcanzando un nivel de 3.0% en junio 2023.

Evolución del IMOR en Garantías Evolución de las curvas de tasa de mora por cosechas semestrales
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NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

ÅDeacuerdoal análisispor cosechas,no seapreciabaque los incumplimientoshubiesenderivadode un comportamientosistémicopor
producto,región,IntermediarioFinancieroo tipo de crédito,eranpocoscasosdemonto relevante.

ÅPor lo anterior, se desarrollóuna herramientabasadaen la evaluaciónde diferentes indicadoresasociadosa la volatilidad en el
movimientode saldos,el comportamientode la probabilidadde incumplimiento(modelointerno y regulatoria),asícomodel número
de IntermediariosFinancierosacreditantes(concentración).

Bajo

Medio

Alto

1. Probabilidad de 
Incumplimiento (PI) regulatoria

3. Variación atípica de la 
cartera

4. Número de IF

2. Probabilidad de 
incumplimiento (PI) modelo 

interno

Elresultadodeesteanálisisy la informaciónrespectivasecomparteconlasoficinasregionales.

Laevidenciaapuntabaa reforzar lasaccionespreventivasde deterioro de la carteragarantizada. Por lo cual,seimplementó
un mecanismo para profundizar el seguimiento de aquellos acreditados que podrían representar mayor riesgo de
incumplimiento.
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NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

I▪
▬

▬
♫ ♫ ╧ ♫ ╧ ȣ♫▪╧▪ p = 

▄ ♫ ♫ ╧ ♫ ╧ ȣ♫▪╧▪

Modelo de Regresión Logística

p = esla probabilidadde incumplirenel siguienteaño(probabilidadde éxito).

Xi = es la variableindependientei, la cualpuedeseruna variabledummy(toma el valor de 1 si cuentacon el
atributo y 0 en otro caso)o tambiénpuedeserunavariablecontinua.

ɼi = esel valordel coeficientede la variableindependientei. Si espositivoindicaqueel atributo incrementala
probabilidad de incumplimiento y por el contrario, si es negativo disminuye la probabilidad de
incumplimiento.

donde,

Å Unavezque sedefinenlasvariablesexplicativasdel modelodadoel nivel de confianza,seaplicaunapruebaestadísticaque nospermita
concluir si el modelo discriminaadecuadamente,a través de la probabilidadde incumplimiento,entre los créditos que incumplieron
(malos)de aquellosqueno lo hicieron(buenos).

Sedesarrollóentoncesun modelo logísticoque por sunaturalezapermite identificar aquellasvariablesque puedenincidir, con
cierto nivel de confianza,en el incumplimiento de la cartera garantizaday con este modelo, estimar la probabilidad de
incumplimientode losacreditadosgarantizadosen FIRA,conhorizontede tiempo anual.

24



NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

Å Por ejemplo, si se define una variable dummy que sea igual a 1 si el acreditadoproviene de un Bancoy 0 si es de un
IntermediarioFinancieroNo Bancario(IFNB),y defino como categoríade referenciaal IFNB,entoncesun valor positivo del
coeficiente i̡ndicaqueel acreditadode un Bancotiene mayorprobabilidadde incumplirquesi fuerade un IFNB. Demanera
similar,un valornegativodel coeficiente i̡ndicaríaquesiel acreditadofuerade un Bancosuprobabilidadde incumplimiento
seríamenorquesi fueraacreditadodeun IFNB.

Å Asimismo,sepuedeestimarcuántocambiaen promediola probabilidadde incumplimientodel crédito (de forma nominal),
dado un cambio en la variable independiente. Esteparámetro permite medir la causalidady así identificar qué variables
tienenunamayorcontribuciónmarginalen la probabilidadde incumplimiento.

Enlos modeloslogísticos,para cadavariable independienteesnecesariodefinir una categoría(atributo) de referenciacon
el fin de interpretar el coeficientede dichavariable.

25



NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

×Con el fin de considerarel comportamientode las poblacionesmás recientes,se utilizaron en un inicio las
garantíascontingentescon saldo positivo al cierre de diciembre 2020. Para obtener una frecuencia de
incumplimientoanual(FI),se identificó cualesde esasgarantíasincumplieronen el siguienteaño (enero2021ς
diciembre2021).

× Loscréditos se agruparona nivel acreditadodistinguiendoel Intermediario Financierogarantizado,la cadena
productiva,el tipo de crédito (prendario,avío,refaccionario),asícomolos siguientescriteriosparadeterminarla
informaciónasociadaa cadaacreditado:

ü Si el acreditadopresentó incumplimiento (pagode garantía)en algunode suscréditos,se conservanlas
característicasdel créditoconel mayorpagodegarantía(montopagado).

ü Si el acreditadono presentó incumplimiento en ningunode suscréditos (no hubo pagode garantía),se
conservanlascaracterísticasdel créditoconmayorexposición.

× Paracontar con informaciónsuficientey un modelo robusto,se apilaronlasgarantíascontingentescon saldoal
cierrede junio 2021y seidentificócualesde esasgarantíasincumplieronen el siguienteaño(periodojulio 2021a
junio 2022).

× Enconjunto,secontóparael análisisconaproximadamente21,500registros.

Generación de la base de datos

26



NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

Para definir el modelo se probaron diferentes variables que podían incidir en la probabilidad de incumplimiento desde
característicaspropiasdel crédito comoel comportamientoen el buró de crédito.

Se buscó que la categoría de referencia tuviera FI cercana a la global.

VARIABLE DEFINICIÓN (DUMMY)
CATEGORÍA DE 
REFERENCIA

Nivel de precios
Preciomensualal productor(o al mayoreo). Fuente: SADERy SNIIM. Se
clasificóen Bajo,Medio y Alto. Lasdosúltimasseagruparon.

MEDIO-ALTO

Rama
Rama asociada al crédito: Agricultura, Ganadería, Otros sectores
productivos,Pescay Forestal. Lasdosúltimasseagruparon.

AGRICULTURA

Regional
Regióndonde se otorgó el crédito: Sur, Sureste,Norte, Noroeste y
Occidente.

OCCIDENTE

Cadena productiva
Cadenaproductiva asociadaal destino del crédito. Lascadenascon
menosde 200 casosse agruparonen dos: aquelloscon FImayor a la
global(CADM)y conFImenora la global(CADB).

MAIZ

Violencia(inseguridad)
Tasa de delitos por 100 mil habitantes por municipio (Fuente: INEGI). Se 
clasificó en Baja, Media y Alta. La violencia Baja se agrupó con Media.

MEDIA-BAJA

Actividad Actividad destino del crédito: Industrialización, Primaria,
Comercializacióny Servicios.

PRIMARIA

Tipo de crédito Refaccionario,Avíoy prendario. Lasdosúltimasseagruparon. AVÍO-PRENDARIO

Variables que se probaron en el modelo
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NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

Variables que se probaron en el modelo

Se buscó que la categoría de referencia tuviera FI cercana a la global.

VARIABLE DEFINICIÓN (DUMMY) CATEGORÍA DE REFERENCIA

Intermediario Financiero 
(Desagregado)

Nombredel intermediario beneficiariode la garantía. LosIFcon menos
de 200casosseagruparonen dos: aquellosconFImayora la global(IFM)
y conFImenora la global(IFB).

IF X

Buró de Crédito
Atraso en el buró de crédito (reporte CALIFICA): Sin atraso, Sin
Informacióny ConAtraso.

SIN INFORMACIÓN

Tipo de persona Clasificaciónen dostiposdepersonas: Moral y Física. FÍSICA

Estrato del Crédito
Estratoal queperteneceel crédito: E1, E2, E3, E4 y E5. LosestratosE1 y
E2 seagruparon.

E5

Tratamiento
Variable binaria, que toma los valores de crédito con tratamiento o
crédito sin tratamiento.

SIN TRATAMIENTO

Seguro
Variablebinaria con valoresde crédito sin seguroo crédito con algún
tipo de seguro.

CON SEGURO

Nivel de sequía

Información de los niveles de sequía: 
Sin sequía, Anormalmente seco, Sequía Moderada, Sequía Severa, 
Sequía Extrema, Sequía excepcional.
Las dos primeras se agruparon, y también se agruparon las tres últimas.

MEDIO-ALTO

Nivel de presas Niveles de presa:  No cuenta con presa para fines agrícolas, Nivel Bajo, 
Nivel Medio y Nivel Alto.Las dos últimas se agruparon. 

ALTO-MEDIO
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Resultados del modelo
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NOMBRE PANELISTA

Nombre entidad que representa

TÍTULO PRESENTACIÓN

Enla tabla semuestranlasvariablesconcoeficientesestadísticamentesignificativosal 95%de confianza,el coeficiente�t�Uel cambionominal
en la probabilidad de incumplimiento y la categoríade referencia. Estemodelo presentaun ROCdel 78.12%, por lo cual se consideracon
buenacapacidaddiscriminante.

Características que 
incrementan la PI al

95% de confianza

CADB

CADM

30

MODELO LOGÍSTICO RESULTANTE










































