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ESCENARIO ECONOMICO ACTUAL

PRACTICAS IMPLEMENTADAS EN EL
MODELO DE RIESGOS







Variacion anual del PIB Mundial Tasas de desempleo anuales
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Para finales de 2023, se espera que la Las proyecciones basadas en las estimaciones

Bruto (PIB) de 105 billones de dodlares (96,5 . .
billones de euros), lo que supone 5 billones de del Trabajo (OIT) ,trasladan que la tasa mundial

dolares méas que en 2022 (4,6 billones de euros, de  desempleo descendera 0,1 puntos
segun las dltimas proyecciones  del Fondo  porcentuales en diciembre de 2023, hasta
Monetario Internacional  (FMI) alcanzar una tasa del 5.3%
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Fuente : Banco Mundial

Tipos de R! 3. @\Gosto 2023 )

9,25 %

cE @

5,25 % 3,45 %

Se prevé que el nivel general de R! / $7 - RijlLhs proyecciones apuntan a un leve ascenso

mundial descienda del 8,7% a cierre de 2022
a 6,8% en 2023 y 52% en 2024, si bien el
precio del petroleo puede afectar esta
contencion

de tipos de R! 3. %@aa el 450% en
diciembre de 2023,y a un mantenimiento  de
los mismos durante un periodo de unos doce
meses. A futuro no se esperan grandes
fluctuaciones de esta variable .
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> 2019

Incremento del PIB
Descenso tasas de paro

Globalizacion: internacionalizacion

2020 -2021

Paron de la actividad
Gtos Fijos elevados

Incertidumbre

2022 -2023

Precio MP

Tipos de interés

Ausencia de componentes

«

<

Inflacion

Politicas publicas
de contencion

A Rating empresas f
A Estabilidad econémica

A Costes financieros minimos

A Condiciones favorables para empresas y
mayores necesidades de financiacion

A Necesides de circulante: liquidez para poder afrontar pagos

A Escasa visibilidad de la proyeccion de los

proyectos

Endeudamiento

: Facturacion
A Rating empresas

* Nula actividad

Guerra de Ucrania - @F %-

)

Empresa Entidades financieras

Inestabilidad
(econémica y pymes)

Costes

Endeudamiento
Volumen concesion por
aumento de tipos
(mayor margenes)

Necesidades
criculante

Contencion y seleccion

‘V_J

Entorno normativo

de riesgo
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Entorno tecnologico

PRUDENCIA EN LA GESTION Integridad

Orgullo de pertenencia

Respeto por las personas

CONFIABILIDAD Responsabilidad Social
FROR3F$R8F-Rj! 7 t"3'773ROMPROMISO. J ¢»%w7:-2R2! ). - %. -R¥YR.! 3" ¢f1"F$
AC.%3" % ). 1" .4 2 ¥ . %-¢) 2 7 -PERAVAL, pirapg R )Rie-raifys e  actividad
Cubrir las necesidades puntuales de las empresas <2(.-RF$RB8F-R;j! 7 " %R.!3F-Rj! #7F-RT
Ratios Solvencia Dudosidad Morosidad
12/2022 13,1% 9.0 % 4,3%

S R("%3. /' %R9st89) ' +A IBERAVAL

sociedad de garanti;
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200 11,81% VS 2022
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Fuente : Interna
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Mecanismos de contencion de perdidas

Monitoreo y seguimiento en los sistemas de administracion de riesgos

Aurea Camila Ochoa Vivanco /
Nacional Financiera
Septiembre, 2023 /
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Programa de Garantia Unidad de Administracion
Automatica Integral de Riesgos

Identificar, medir, vigilar e
informar los distintos tipos
de riesgos que enfrenta la
Institucion, para mantener la
solvencia, liquidez y
viabilidad financiera de la
misma

- Nuevo Esquema
Objetivo
Fortalecimiento de la
generacion de ingreso
y operacion mas
eficiente. J

)

’ Crecimiento del
Garantia Programa

Automatica

Metodologias

Perfil de Riesgo
Recomendaciones
Verificar, calcular y
analizar

Nuevos productos

T T T o o

: Automaticidad
Sociedad con la

banca comercial

A Ahorro en capital y Marco
reservas,

Gobierno corporativo (CAIR, CD)
Toma de decisiones
Colaboracién estratégica
Cumplimiento regulatorio

hwnNE

A tasas de interésy
colaterales.
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|| Casos de estudio %

Escenario 1: Escasez de recurso de contragarantia
Factor de Factor de Margen del
+ + + +

Correlacion entre los buckets de spread de tasa
de interés y la pérdidas.

Factor de Riesgo
99.2%

96.2%

\1

Bucket 1 | Bucket 2

Riesgo

Bucket 3

Bucket 4

(
Factorde
Sostenibilidad :

~

Correlacion entre los buckets de spread de tasa
de interés y el Monto Crédito.

—— —

Bucket 5

Rango de
sobretasa

<5% |5%-7.5%

7.5% - 10%

10% - 15%

> 15%

+ 4—’ [ |
Monto Crédito
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Factorde
Sostenibilidad :

(
I Factor de I Factor de i Margen del !
Gasto Capital producto :

Factor de Riesgo

c El producto tendra 5 segmentos definidos (buckets) de acuerdo Con. Sin
garantia  garantia

con la sobretasa. Tasa promedio 19.50%  19.50%

Costo Operativo 0.10% 0.10%

e La comision sera diferenciada por Intermediario Financiero Costo de Fondeo 5.75% 5.75%
Defautl 2.50% 5.00%

y bucket de spread de tasa. Costo Garantia
NAFIN

. . Utilidad 5.5% 8.7%
e Los rangos de buckets son fijos para todos los Intermediarios. ’ ’
_ o ) o Utilidad Neta 3.8% 6.1%

El Factor de Riesgo en la Comision estara definida por la
.- Reservas normativi 1.2% 2.4%
Pérdida Observada (por IF por bucket). Capital requerid 4.0% 8.0%
Total regqueridc 5.2% 10.4%

e La comisidon sera revisable de manera semestral.
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Escenario 2: Portafolio de Empresa Mediana

Cifras en délares

\
XEYLFORQ || Casos de estudio
~

Monto : : T
Tasademora . . U El portafolio de Empresa Mediana presentd pérdidas 70%

(#) oromedio mayores al portafolio de PYMES

Estrato

Pequefia 9 4% 95.086 U Sesgo de seleccion 1 Cherry picking

_ U Es necesario cumplir con criterios de portafolio

Grande 2.4% 321,131

Convergencia de la Pl segun el tamafio de muestra

P1 muestral ——PI poblacional e Intervalo de Confianza
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Escenario 3: Mecanismos de contencion

Curvas Historicas

Pérdida Observada Acumulacion de Pérdida Observada

+--‘-'-‘~~

’--
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6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9
2019 2020

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

e Curva de Acumulacion del Stop Loss

00%

Curva Media de Acumulacion
de Perdida Observada

Curva Media de Acumulacion de Pérdida
de Diseno y Dispersion de las

Observaciones Muestrales

Curva de

100% g - 1 ' : 1 Stop Loss

90%

. Curva Media de 20%
Acumulacion de
Pérdida

Curva Media de
Acumulacion de
Pérdida

90%

I

80%
70%

70%
60%

60% . S0%
()

50%
40%

40% Acumulacion
del 68.2% de
los datos 20%

10%

a

30%
30% u
a

20%

10%
0%

0% 0 10 20 30 40 50
60 0 10 20 30 40 50 60

60

Stop Loss
Curva de :
Curva Media de
Stop Loss PED Acumulacion 1
Perdida
Observada
Curva de
Stop Loss
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25
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Escenario 4: Pandemia
Facilidades regulatorias

A En marzo de 2020, se publicaron en términos generales los apoyos por ;
parte de las instituciones de crédito a sus acreditados para hacer frente a Cluster % de Pago
los compromisos crediticios. Estos podian implicar el diferimiento en el Con Apoyo  Sin Apoyo
pago de capital, intereses o0 ambos por un plazo de hasta 6 meses. 1 8 1% 7 6%

A Dentro del Programa de Garantia Automatica, se observan 69,086 2 8.9% 12.4%
garantias beneficiadas, de las cuales el 96.1% recibieron 3 8.3% 9.0%
diferimiento en capital e intereses. 4 5 8% 5 9%

o 6 6.6% 6.1%

A Se formaron clusters con el objetivo de crear grupos comparables de 7 4.8% 4.3%
créditos. Tanto para los créditos con y sin apoyo COVID, se tomaron 3 7' 204 1' 304
muestras aleatorias de 1,000 créditos por cluster. &0 ©70

| | | 9 5.9% 2.8%

A Dichas muestras e}legtorlas son comgarables, es decir, cumplen con |<’iIS 10 7 0% 7 1%
mismas caracteristicas que los créditos con apoyo COVID, ademas Global 7 0% 9.3%
de que la concentracion de créditos por cosecha de originacion es ' '
la misma.

A Una_vez selecc_ionada la muestra, se realiz0 un comparativo entre los A El % de pago de los créditos sin apoyo es 33% mas
creditos con y sin apoyo COVID. alto que los créditos que presentaron apoyo.
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% de Pago Anual vs Saldo Garantizado
Programa de Garantias - NAFIN

Crisis 2009 Crisis Europea

2012 Pandemia Stop
Loss

he ¥ ¥ 3

2 )

Facilidades
Regulatorias

369123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 91236 9123 6 9
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Saldo -—e=% de Pago
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Modelo logistico para estimar la probabilidad de incumplimiento en las garantias FIRA

Maribell Rojas Garduno

Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultif@A)
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FIRAes una Institucion de segundopiso dedicadaa apoyar el desarrollo de los sectoresrural, agropecuario,forestal y pesquero
de Meéxico por conducto de intermediarios financierosy empresasespecializadasotorgamos credito, garantias,capacitacion,
asistenciatecnicay transferenciade tecnologiapara que productoresy empresaspuedan iniciar o hacer crecer sus proyectos

productivos

Actividades que apoyamos:

Servicios relacionados

Produccion primaria Agroindustria Comercializacion alaintegracionde
las cadenas de valor

F"

' —_—

-
— = SOPORTE TECNICO

Productores
Capacitacion

i Asesoria ] &
Transferencia tecnoldégica PRODUCTORE!
Intermediarios % Fortalecimiento
e Nuestro modelo de negocio se soporta en una red de

| | | iIntermediarios financieros bancariosy no bancarios,asi
S, SR, 5 féﬁ — ( comoagentestecnologicosentodo el pais
BT 2 et S B < (e | St e J J P
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Durante 2019y 2020se observdoen FIRAun incremento en el pagode garantias(reflejado en el IMOR),por lo cual se realizaron
diversosanalisis,entre ellos, sobreel comportamientode lascurvasde incumplimiento por poblacion(cosechasle crédito).

A Enparticular, se estimaroncurvassobre la tasa de mora por cosechasemestralescon el fin de identificar casosrelevantesde pagosde
garantiaen téerminosdel tamafiodel credito que explicararel deteriorode la carteray conello, sepudieraanalizarsuorigen

A Unavezidentificadoslos casos,se eliminaron de la cosechacon el fin de mostrar que sin dichospagosde garantia,la tasasde mora se
hubieranmantenidoen nivelespromedia
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H indice de morosidad (IMOR) en garanda$a

estabilizado alcanzando un nivel de 3.0% en junio 2023.

Evolucion de las curvas de tasa de mora por cosechas semes
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Laevidenciaapuntabaa reforzarlasaccionespreventivasde deterioro de la carteragarantizada Porlo cual, seimplemento
un mecanismo para profundizar el seguimiento de aquellos acreditados que podrian representar mayor riesgo de

Incumplimiento.

A Deacuerdoal analisispor cosechasno seapreciabague losincumplimientoshubiesenderivadode un comportamientosistémicopor
producto,region,IntermediarioFinanciera tipo de credito,eranpocoscasosde monto relevante

A Por lo anterior, se desarrollduna herramientabasadaen la evaluacionde diferentes indicadoresasociadosa la volatilidad en el
movimientode saldos.el comportamientode la probabilidadde incumplimiento(modelointerno y regulatoria),asicomodel nimero

de IntermediariosFinancieroscreditantegconcentracion)

2. Probabilidad d Bajo
. robabilidad de
1. Probabilidad de . T o o
Incumplimiento (P1) regulatoria '”C“mp“mi'netgtr?]épb modelo 3. Va“ailga;gplca de la ’
Medio
Alto

Elresultadode esteanalisisy la informacionrespectivasecomparteconlasoficinasregionales |:>
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Sedesarrolloentoncesun modelo logisticoque por su naturalezapermite identificar aguellasvariablesque puedenincidir, con
cierto nivel de confianza,en el incumplimiento de la cartera garantizaday con este modelo, estimar la probabilidad de
Incumplimiento de los acreditadosgarantizadosen FIRAcon horizonte de tiempo anual

Modelo de Reqgresion Logistica

- (= L L - L —
I(_)n f fl 8 1 » p= —————.

m
donde,
P = eslaprobabilidadde incumpliren el siguienteafio (probabilidadde éxito).
X, = eslavariableindependientel, la cualpuedeserunavariabledummy (toma el valorde 1 si cuentaconel
atributo y 0 en otro caso)o tambienpuedeserunavariablecontinua
/i = eselvalordel coeficientede la variableindependientel. 3 espositivoindicaque el atributo incrementala

probabilidad de incumplimiento y por el contrario, si es negativo disminuye la probabilidad de
iIncumplimienta

A Unavezque se definenlasvariablesexplicativasdel modelo dado el nivel de confianzase aplicauna pruebaestadisticague nos permita
concluir si el modelo discriminaadecuadamentea través de la probabilidadde incumplimiento, entre los creditos que incumplieron
(malos)de aquellosque no lo hicieron(buenos)
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Enlos modeloslogisticos,para cadavariable independiente es necesariodefinir una categoria(atributo) de referenciacon
el fin de interpretar el coeficientede dichavariable.

A Por ejemplo, si se define una variable dummy que seaigual a 1 si el acreditado proviene de un Bancoy 0 si es de un
Intermediario FinancieroNo Bancario(IFNB)y defino como categoriade referenciaal IFNB,entoncesun valor positivo del
coeficientel indicaque el acreditadode un Bancotiene mayorprobabilidadde incumplirque sifuerade un IFNB Demanera
similar,un valor negativodel coeficientel indicariaque si el acreditadofuerade un Bancosuprobabilidadde incumplimiento
seriamenorquesifueraacreditadode un IFNB

A Asimismo,se puede estimarcuanto cambiaen promedio la probabilidadde incumplimientodel crédito (de forma nominal),
dado un cambioen la variableindependiente Este parametro permite medir la causalidady asiidentificar qué variables
tienenunamayorcontribucionmarginalen la probabilidadde incumplimienta
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X Conel fin de considerarel comportamientode las poblacionesmas recientes, se utilizaron en un Inicio las
garantiascontingentescon saldo positivo al cierre de diciembre 2020  Para obtener una frecuenciade
incumplimientoanual (FI),se identificd cualesde esasgarantiasncumplieronen el siguienteaino (enero 2021 ¢
diciembre202]).

X Loscreditos se agruparona nivel acreditadodistinguiendoel Intermediario Financierogarantizado,la cadena
productiva,el tipo de crédito (prendario,avio,refaccionario) asicomolos siguientescriterios paradeterminaria
iInformacionasociadaa cadaacreditado

U Siel acreditadopresento incumplimiento (pagode garantia)en algunode suscreditos, se conservanlas
caracteristicaslel credito conel mayorpagode garantia(monto pagado)

U Siel acreditadono presento incumplimiento en ninguno de suscréditos (no hubo pagode garantia),se
conservanascaracteristicaslel credito conmayorexposicion

X Paracontar con informacionsuficientey un modelo robusto, se apilaronlas garantiascontingentescon saldo al
cierrede junio 2021y seidentifico cualesde esasgarantiagncumplieronen el siguienteafio (periodojulio 2021a
junio 2022.

X Enconjunto,seconto parael analisisconaproximadamente&1,500registros
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Para definir el modelo se probaron diferentes variables que podian incidir en la probabilidad de incumplimiento desde
caracteristicagpropiasdel crédito comoel comportamientoen el buro de credito.

Variables gue se probaron en el modelo

CATEGORIA DE
REFERENCIA

Preciomensualal productor (o al mayoreo) Fuente SADER SNIIM Se MEDIGALTO :>
clasificoen Bajo,Medio y Alto. Lasdosultimasseagruparon

VARIABLE DEFINICION (DUMMY)

Nivel de precios

Rama asociadaal credito. Agricultura, Ganaderia, Otros sectores
productivos,Pescay Forestal Lasdosultimasseagruparon

Regional gig;gggtznde se otorgo el crédito: Sur, Sureste, Norte, Noroeste y OCCIDENTE

Rama AGRICULTURA

Cadenaproductiva asociadaal destino del crédito. Lascadenascon
menosde 200 casosse agruparonen dos aduelloscon FImayora la
global(CADM)y conFImenorala global(CADB)

o : Tasa de delitos por 100 mil habitantes por municipio (Fuente: INEG
\ﬁolenua(lnsegurldad) clasifico erBaja, Media y AltaLa violencia Baja se agrupo con Media. MEDIASAJA :>

MAIZ

Cadena productiva

Actividad Actividad destino del crédito. Industrializacion, Primaria,
C ., .. PRIMARIA
Comercializacioty Servicios
Tipo de credito J RefaccionarioAvioy prendaria Lasdosultimasseagruparon AVIOPRENDARIO

Se busco que la categoria de referencia tuviera Fl cercana a la global.
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VARIABLE DEFINICION (DUMMY) CATEGORIA DE REFERENCIA

Nombre del intermediario beneficiariode la garantia LosIFcon menos

de 200casosseagruparonen dos aquelloscon FImayora la global(IFM) IF X
(Desagregado) y conFImenoralaglobal(IFB)

Atraso en el buré de crédito (reporte CALIFICA) Sin atraso, Sin
Informaciony ConAtraso.

Intermediario Financiero

Burd de Crédito SIN INFORMACION

Tipo de persona Clasificaciomn dostipos de personasMoral y Fisica FISICA

Estrato del Crédito
E2 seagruparon.

J Variable binaria, que toma los valores de crédito con tratamiento o SIN TRATAMIENTO

Tratamiento crédito sin tratamiento.

Estratoal que perteneceel crédito; ElL, B2, E3, 4y E5. LosestratosELy E5 :>

Variablebinaria con valoresde crédito sin seguroo crédito con algun

. CON SEGURO
tipo de segura

MEDIGALTO :>

Informacion de los niveles de sequia:

Sin sequia, Anormalmente seco, Sequia Moderada, Sequia Severa,
Sequia Extrema, Sequia excepcional.

Las dos primeras se agruparon, y tambien se agruparon las tres ultin

Nivel de sequia

Nivel de presas Niveles de presalNo cuenta con presa para fines agricolas, Nivel Bajo,
Nivel Medio y Nivel Alto.Las dos ultimas se agruparon. ALTGMEDIO :>
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Resultados del modelo




IBEROAMERICANO N\
istemas de Garantias y Financlamiento M O D E LO LOG I,STI CO R ES U LTAN T .

(O)\ FORO

Enlatabla se muestranlasvariablescon coeficientesestadisticamentesignificativosal 95%de confianza,el coeficiente t &l cambionominal

en la probabilidad de incumplimiento y la categoriade referencia Estemodelo presentaun ROCdel 78.12%, por lo cual se consideracon
buenacapacidaddiscriminante

ATRIBUTO No. CASOS
Refaccionario 9,745

CARNE_LECHEDP 277

ALFALFA 357

SORGO 571

CADM 3,218

Caracteristicas que FRIJOL 283
incrementan la Pl al JITOMATE 567
95% de confilanza CARNE 2813
CADB 3,580

CAFE 326

VIOLENCIA_ALTA 13,206

P_FISICA 9,012

Sureste 1,446

Norte 4,396

Sur 2,701

COMERCIALIZACION 4,387

BC_CONATRASO 10,174 CADM >
BC_SINATRASO 2,778
CON_TRATAMIENTO 1,188 CADB >
































































