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! REGAR LA RED IBEROAMERICANA DE GARANTIAS

Opera como Red Iberoamericana
desde 1998, establecida como
asociacion en 2017
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EE D IBEROAMERCANA DE CARANTIAS

Paises Latinoamérica

Anualmente se lleva a cabo la encuesta del “Observatorio Estadistico de los Sistemas de Garantias de
Latinoamérica, Espafna y Portugal”, en la que se recopila informacién del comportamiento de mas de 40
instituciones y otros organismos y asociaciones de garantias desde el afo 1998.

El reporte estadistico es de gran valor para evaluar el desempefio y evolucion de los sistemas/esquemas y
entes de garantias en Latinoamérica, Espana y Portugal, asi como establecer referencias con otras regiones.

En este documento se presentan los resultados del ano 2023, en donde se observan repuntes en la mayoria
de los paises, después de los ajustes a la baja que se tuvieron por la culminacion de los programas de
apoyo a la crisis sanitaria de 2020.

Un agradecimiento especial a todas las instituciones que participaron en la realizacion del Observatorio
Estadistico.

Estamos seguros de que les sera de gran utilidad para conocer lo que esta ocurriendo con los sistemas de
garantias y sus instituciones que al final son el reflejo de las politicas publicas y la actividad crediticia de las
MiPymes en nuestros paises.



RECAR RESUMEN EJECUTIVO

BE D IBEROAMERCANA DE CARANTAS

E

= En el 2023 se observa el final de los programas de apoyo COVID y una estabilizacion en los
montos de garantias, crédito y MiPymes apoyadas.

= En Latinoamérica la mayoria de los paises presentaron avances en todos los rubros, salvo Perd,
Argentina y Ecuador.

= El caso particular de Espanfa, debido a la conclusion de los programas de apoyo COVID, presenta
un ajuste relevante en todos los rubros.

= Las regiones de Asia y Europa mantienen el mayor saldo de garantias vivas, representando el 78%
del total.

= En cuanto al niumero de Pymes apoyadas, Latinoamérica se coloc6 en primer lugar con el 38.5% de
participacion, seguida de Europa con el 36.1%.

= El desarrollo de los sistemas de garantias esta sujeto en la mayoria de los casos a las politicas
publicas, al origen de los recursos (publicos y privados) y a la oportunidad con que la regulacion
se adapta para establecer un marco adecuado.
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LA INDUSTRIA DE LAS GARANTIAS ES HOY UNA REALIDAD
MUNDIALMENTE RECONOCIDA

@ Sociedades de garantia, juridicas

Sociedades de garantia, juridicas
-~ mutualistas
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(» Sin esquema de garantia



DIMENSION DE LOS SISTEMAS DE GARANTIA
*REQéXB LATINOAMERICA 2023

En el 2023 el saldo de garantias vivas alcanzé los 45 mil MDD, respaldando 51 mil MDD de crédito
movilizado y beneficiando 5 millones de MiPymes. Se observa una estabilizacion en todos los rubros.

45,348 I 50,986 8 5.1

Mill. US$ MIII USs Millones

Ano 2023

26, 910
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UNA VISION GLOBAL
ECAR GARANTIAS VIVAS 2023 (millones US$)

Observamos el fin de los programas de apoyo, manteniendo niveles por encima de los observados
antes de la crisis COVID (2019) y una expectativa de crecimiento en los proximos anos
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S UNA VISION GLOBAL
'F RECGAR PYMES 2023

FED IBEROAMERCANA DE CARANTAS

Durante 2023 Latinoamérica se convirtio en la region con el mayor nUmero de MiPymes apoyadas, superando a
Europa que durante la crisis mediante sus programas de apoyo tuvo un repunte importante.
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_UNA VISION GLOBAL
GARANTIAS VIVAS / PIB 2023

Las politicas publicas han tenido alta incidencia en el desarrollo de las garantias, particularmente
en los paises asiaticos y en los ultimos anos en Latinoameérica.
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T@RECAR DIMENSION DE LOS SISTEMAS DE GARANTIA
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13,085,294 983,939 mill US$
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EE D IBEROAMERCANA DE CARANTIAS
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SISTEMAS DE GARANTIAS EN LATINOAMERICA
EVOLUCION 2000 - 2023

Crisis COVID
Rol anticiclico

Saldo Garantias + 20 VECES

Credito Movilizado + 14 VECES
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- (e EVOLUCION 1998-2023 EN LATINOAMERICA: GARANTIAS
® RECAR VIVAS, SALDO DE CREDITO Y RECURSOS (miles US$)
1

EE D IBEROAMERCANA DE CARANTIAS

A partir de 2022 se presenta una estabilizacion con tendencia a la alza en estos indicadores, en
2023 se denotan incrementos con resultados por encima de los observados antes de la pandemia.

B0 - Recursos Permanentes (miles USD) ~ —Garantias (miles USD)  —Crédito (miles USD)
Crecimiento sostenido, maduracion de diferentes tipos de sistemas de garantias, Se estabiliza crecimiento, Programas Ajuste 2022
90.000.000 1 impacto en mayor ndmero de empresas en la region productos maduros COVID post-pandemia
80.000.000 - /\

70.000.000 - \
60.000.000

50.000.000 - /

40.000.000 - \ —
30.000.000 -

20.000.000 -

9.728.282 A 30%
10.000.000 -




EVOLUCION 1998-2023 EN LATINOAMERICA

'F RECAR PYMES BENEFICIADAS

La mayoria de los paises presentan crecimiento en el nUmero de MiPymes apoyadas, aunque éste
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6.000.000 ' -
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4.000.000 |

3.000.000 ' -
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se ha visto impactado por una importante disminucion en los casos de Chile, Peru y Ecuador. VAR ve
Crecimiento sostenido, maduracién de diferentes tipos de sistemas de Se estabiliza crecimiento, Programas Ajuste
garantias, impacto en mayor nimero de empresas en la regién productos maduros COVID post-pandemia
] _ ] i 5.035.773
Numero de Pymes Vigente —Numero de Pymes Aiio
v
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1.624.487 :
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EVOLUCION EN LATINOAMERICA
1 REGAR - s i
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ACISAN GARANTIAS VIVAS (mill US$)

Se observa un importante incremento en Brasil, mientras que México, Colombia y
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
México América Central Brasil Colombia Chile Argentina Resto América del Sur

América Central: se integra por El Salvador, Costa Rica y Honduras - Resto de América del Sur: se integra por Bolivia, Ecuador, PerU y Uruguay



e EVOLUCION EN LATINOAMERICA
'F RECAR CREDITO MOVILIZADO (mill US$)

EE D IBERDAMERCANA DE CARANTIAS

En linea con lo observado en el saldo de garantias, se presentan incrementos en Brasil, México y

l LS NS
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América Central: se integra por El Salvador, Costa Rica y Honduras - Resto de América del Sur: se integra por Bolivia, Ecuador, PerU y Uruguay



'*'-{ JPE CAR EVOLUCION EN LATINOAMERICA
= REOAR RECURSOS PERMANENTES (mill US$)

Destacan Brasil, México y Colombia con los mayores incrementos en el monto de recursos permanentes.

6.000.000 -
5.000.000 - $9,728 mlll
RECURSOS PERMAENTES
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 - /N
> /

1.000.000 - /

e /\ i

— —

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

——Meéxico =América Central Brasil =———Colombia -——Chile Argentina Resto América del Sur

América Central: se integra por El Salvador, Costa Rica y Honduras - Resto de América del Sur: se integra por Bolivia, Ecuador, PerU y Uruguay
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k.

En el nUmero de Pymes destacan Brasil y México y en Argentina a pesar de la disminucion en el
resto de los indicadores, se observa un leve incremento en el numero de Pymes apoyadas.

EVOLUCION EN LATINOAMERICA
PYMES BENEFICIADAS

2.500.000 -
2.000.000 - PYMES VAR vs
2022
2,000 15%
1.500.000 1,702 L
N 475 -19%
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290 61%
1.000.000 - 106 5%
49
500.000 -
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
México América Central Brasil Colombia Chile Argentina Resto América del Sur

Ameérica Central: se integra por El Salvador, Costa Rica 'y Honduras - Resto de América del Sur: se integra por Bolivia, Ecuador, PerU y Uruguay



. " EVOLUCION 2008-2023 EN LATINOAMERICA: GARANTIAS
'F RECAR “ANO” (mill US$)

EE D IBERDAMERCANA DE CARANTIAS

Chile presenta el mayor crecimiento de la region, sequido de Brasil y América Central.
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América Central: se integra por El Salvador, Costa Rica y Honduras - Resto de América del Sur: se integra por Bolivia, Ecuador, PerU y Uruguay



. * EVOLUCION 2008-2023 EN LATINOAMERICA
®RECAR CREDITO “ANO” (mill US$)

&K O 1 BE RnaM E ReC A

Se observan incrementos en practicamente todos los paises y mantenien la baja Argentina y

Resto de America del Sur, en este caso particular por terminacion de programas covid en Peru.
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$45,522

CREDITO/ANO

25.000.000 -

20.000.000 - /

15.000.000 -

10.000.000 - /
5.000.000 - //\‘7 /

e

VAR vs
ployy]

19%

T T T T T -  _°r ___°r __T1r T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Colombia Chile Argentina Resto América del Sur
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98%




. " EVOLUCION 2008-2023 EN LATINOAMERICA
B REGAR PYMES “ANO”
¢
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Nuevamente se observan importantes crecimientos en Brasil y México e incrementos moderados en
Colombia y Argentina.
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A DISTRIBUCION N° ENTES, PYMES, GARANTIAS VIVAS Y
®RECAR CREDITO MOVILIZADO 2023

Destaca Espana que ya concluidos la mayoria de sus programas de apoyo sigue manteniendo
una participacion representativa. Se mantiene la preponderancia de los paises de la region

latinoamericana.
1% 2% i
LATINOAMERICA,
ESPANA Y PORTUGAL i 40%
LATINOAMERICA &
2,2% 9,9% 39%
8,2% 1,3%
58%
ENTES GARANTIAS VIVAS NUMERO PYMES SALDO DE CREDITO
, T 0,6% e 2.2% 1,4% 2.0% 11.8% 1,3%
LATINOAMERICA,

< 28,5%
ESPANA Y PORTUGAL 14,6%

>
a

América Central 22,5%
México

América del Sur

Espana

Portugal 47,3% 56,1%

38,3%

43,8%



BREGAR ACTIVIDAD SISTEMAS GARANTIAS AGRICOLAS 2023

A pesar de que solamente el 2% de los entes de garantias latinoamericanos son del sector
agricola, éstos atienden el 59% de las Mipymes beneficiadas en la region, representando el
14% del saldo de las garantias vivas y el 21% del saldo de crédito movilizado.

ENTES, LATINOAMERICA,

= GARANTIAS VIVAS NUMERO DE PYMES SALDO DE CREDITO
ESP‘;';QBYE'I’&'E;;’GA'— (45,348 MDD) (5,075,269 PYMES) (50,881 MDD)
1,9%
14,2% 59,2% 21,2%
40,8%
85,8%
98,1% 78,8%

L SISTEMAS AGRICOLAS RESTO LATINOAMERICA
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f— ANTIGUEDAD DE LOS SISTEMAS / ENTES 2023
#RECAR )

FOAMERTCANA DE CA

28 de los Entes/Sistemas de garantias tienen al menos 15 anos de antigiiedad y
representan mas del 80% del total

5-9 ainos 10-14 anos 15-25 anos

50%
32%

15%

3% 0%

82%
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22.5%
17.5%
14.9%
14.1%
13.6%
13.2%
14%
0.9%
0.5%
0.3%
0.2%
0.2%
0.1%

72,400 mill USD$

Espana $16.275
Brasil $12.695
Portugal $10.777
México $10.664
Colombia $9.858
Chile $9.524
Argentina il $1.040
Pert (vl $670
Uruguay [l $396 0 CRECIERON o BAJARON
El Salvador & $211
Honduras [ $133 CostaRica A 770, Pera* V¥ 88%
CostaRica JA$119 Brasil A 37% Espana* Vv 83%
Portugal A 26% Argentina v 52%

Ecuador | $38

14

* Mayor ajuste por la magnitud de los programas COVID

SALDO GARANTIAS VIVAS 2023

5 paises concentran el 83% del saldo de las garantias, es importante anotar que los
paises de América Central han presentado incrementos en los ultimos anos.

83%
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28.5%
17.8%
14.6%
13.0%
11.8%
9.1%
1.9%
1.0%
0.9%
0.5%
0.4%
0.4%
0.1%

SALDO DE CREDITO MOVILIZADO 2023

El 36% de los paises (5) aumentaron el crédito movilizado a MiPymes.

5 paises concentran el 86% del saldo de crédito
México (29%), Chile (18%) y Espaia (15%),Brasil (13%)y Portugal (12%)

69,233 mill USD$

México
Chile
Espaia
Brasil

Portugal

$19.744

72— $12.313

¥ ——  $10.090
I $0.032

(N, $8.157

Colombia
Argentina
Peru
Uruguay

El Salvador
Honduras
Costa Rica

Ecuador

14

DN $6.300
YA $1.294

Wl $679

B $621

B $368

B $306

B $258

w69

0 CRECIERON e BAJARON

Brasil A 1739, Espana* ¥ o919%
CostaRica 4 489 Pera* Vv 87%
Colombia A 21% Ecuador Y 41%

* Mayor ajuste por la magnitud de los programas COVID

86%
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38.3%
32.6%
9.1%
1.9%
5.6%
2.2%
1.4%
1.1%
0.7%
0.5%
0.4%
0.2%
0.0%

NUMERO DE MIPYMES GARANTIZADAS 2023

Tan solo 4 paises concentran el 88% del total de Mipymes
México (38%), Colombia (32%), Chile (9%) y Argentina (8%)

5,220,307 MiPymes

México
Colombia
Chile

Argentina

2.000.301

1.702.102

AV, 474.987

D 413.424

Brasil
Espaia
Portugal
Honduras
El Salvador
Uruguay
Perl

Costa Rica

Ecuador

14

I  289.973
VAl 112.554

iVl 71.980

il 58.504

B 38533

¥ 24.690

v 22.802

lA8.842

|'¥1.615

e CRECIERON e BAJARON

Brasil A 6105 Peru* ¥ 96%
CostaRica 4 350, Espana* v 85%
México N Ecuador ¥ 6o

* Mayor ajuste por la magnitud de los programas COVID.

VAR vs
2022



e i Paises con mayor representatividad de las garantias respecto al PIB,

" . 4
Fom GARANTIAS VIVAS / PIB (2023)
®'RECAR
: Portugal (2.1%) y Chile (1.5%)

Portugal 2’1% > 10/0
Chile 1,5%

Colombia VNG 0,9%
Espaiia VN 0,6%
Uruguay [ENEEEEEEN 0.3%

México (AN 0,3%
Brasil TN 0,3%
El Salvador (VNN 0,3%
Honduras SN 0,2%
Peri vl 0,1%

Costa Rica [HM 0,1%

Argentina ¥l 0,1%

Ecuador §0,0%
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SALDO GARANTIAS OTORGADAS EN EL ANO 2023

El 30% de los paises (4) concentran el 85% del saldo de garantias otorgadas en el afio

México (34%), Espana(18%), Chile (18%) y Brasil (15%)

33,492 mill USD$

33.8%
18.1%
18.0%
15.1%
4.1%
4.1%
2.2%
1.6%
0.8%
0.4%
0.3%
0.2%
0.0%

México $11.324
Espafa Wil $6.058 850/
(0]
Chile AN $6.032
Brasil AN $5.058
Colombia AN $1.559
Argentina Vil $1.585
Peri VI $741
Portugal Vil $523
e CRECIERON e BAJARON
Uruguay JZB $259
El Salvador B $143 CostaRica A 266% Espafia YV 93%
Honduras J $94 Chile A 136% Perud ¥ 89%
CostaRica I\ $73 Uruguay A 119% Ecuador ¥ 46%

Ecuador ‘w$12

14



CREDITO MOVILIZADO EN EL ANO 2023

FED IBEROAMERCANA DE CARANTIAS

- A
'F RI:G/L \P\ El 30% de los paises (4) concentran el 80% del saldo de crédito del afo

México (41%), Chile (14%), Colombia (13%), Brasil (12%)

52,524 mill USD$

40.9%
14.0%
13.2%
12.2%
11.8%
3.0%
1.6%
1.5%
0.7%
04%
0.3%
0.2%
0.1%

México $21.501
Chile NG $7.367
Colombia AEEEGG $6.051

Brasil AN $6.408

80%

Espafia Vil $6.196
Argentina Wil $1.569
Peri WAl $823
Portugal Wil $807
Uruguay B8 $381 e CRECIERON e BAJARON

El Salvador JA $185

CostaRica A o Espaina ¥ 949,
Honduras B $183 165% p, °
Uruguay A 115% Peru ¥ 87%
Costa Rica AA$127 Brasil A 98% Ecuador Y 43%

Ecuador [¥$26

14



- A NUMERO DE MIPYMES GARANTIZADAS EN EL ANO 2023
'F REGAR

B oe conote El 30% de los paises (4) concentran el 83% del total de Mipymes
Colombia (42%), México (26%), Brasil (8%) y Peru (7%)

41.8% Colombia 700.391
26.4% México 443.226
8.1% Brasil N 136.012 830/0
6.6% Pert Wil 110.768
5.4% Chile Vi °0.017
3.1% Argentina NI 61.305
3.0% Espafia VAl 49.872
2.2% Honduras Wil 36.222
2.0% El Salvador ZSEEM 33.910
BAJARON

0.6% Uruguay 2 9.275 e CRECIERON e
0.2% Costa Rica A\ 3.062 . -

Brasil A 7009 Espaiia ¥ 930,
0.1% Portugal W2.363 i {
- gal w2 CostaRica 4 939, Peru ¥ 80%
0.0% Ecuador ¥299 Uruguay A 84% Ecuador ¥ 43%
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PERSPECTIVAS
TENDENCIAS
PUBLICACIONES
EVENTOS

Politica publica y regulacion,
factores de alta incidencia en las garantias.
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PERSPECTIVAS

Mayor participacion de Gobiernos y
organismoos multilateraies

Ponderacion y calificacion de las
garantias en el marco regulatorio

Nuevos actores, FinTech, privades
y agencias de desarrollo

Mantener sostenibilidad financiera
de las instituciones

Desarrollo de esquemas de
reafianzamiento

Adaptacion a nuevas tecnologias y
modelos financieros

(]

Enfoque en recuperacion
econdmica

Sostenibilidad y Financiamiento
Verde

Integracion de criterios
ambientales y de governanza

Expansion a sectores emergentes y
startups.

Garantias hibridas con
participaciones publico privadas

Reforzamiento de supervision y
politicas de mitigacion de riesgos.

PERPECTIVAS Y TENDENCIAS

TENDENCIAS

Evolucion a entorno financiero mas
digitalizado, sostenible y regulado

Proyectos de energias renovables, eficiencia
energética y economia circular.

Adopcion de tecnologias avanzadas
Modelos de microfinanzas

Esquemas de inclusién y diversidad de
género.

Técnicas de perfilamiento y cobranza y
automatizacion via inteligencia artificial

Gradual incorporacion de esquemas de
seguridad blockchain
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ESTADISTICAS

Observatorio Estadistico de la Actividad
de las Garantias en Latinoamérica Espafia y
Portugal

ENCUESTAS ANUALES

Actividad de las Garantias
Analisis Comparativo Expectativas
Latinoamérica/Europa REGAR — AECM

ACTIVIDADES SUSTANCIALES

ESPACIO CIENTIFICO

Investigaciones sobre sistemas de garantia en el
ambito cientifico y académico.

GRUPOS DE TRABAJO

Garantia Parcial
Garantia Internacional
Reafianzamiento

PRACTICAS Y FORMACION

En el marco de los Foros Iberoamericanos vy el
Programa Anual de Pasantias

ACTIVIDAD DE
GARANTIA Y
DESARROLLO

RECAR

SITUACION DE
LOS SISTEMAS DE GARANTIA
LATINOAMERICANOS,
ESPANA Y PORTUGAL

ERECAR

2021-2022

Resultados de la
encuesta

2021

WRECHR

CelusElEkive Study EGAR
Gueleliee Act urvey
UV June 2021~ Mexi ber 2021
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RED IBEROAMERCANA DE CARANTIAS

1 RIEFGAR FOROS IBEROAMERICANOS DE GARANTIA
:

REGAR ha organizado desde 1998, junto con las contrapartes de los paises anfitriones, 24 ediciones
del Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantia

México (México CF), 1999, con NAFIN mmm | 5. San José (Costa Rica), 2011 Sistema Banca para el Desarrollo.

Oporto y Lisboa (Portugal), 2000, con SPGM 14. Buenos Aries (Argentina), 2012 FOGABA /CARANTIZAR, SGR

15. Rio de Janeiro (Brasil), 2013 SEBRAE

San Salvador (El Salvador), 2001, con BMI

4. Buenos Aires (Argentina), 2002, con GARANTIZAR, SGR = 16. ;%%fgz‘gg'l'gdggg"\”ad”d (Espafia), 2014 IBERAVAL, SGR/
BB 5 Lima(perd), 2003 con FOGAPI BB 7. L per) 20 EeC
mm © Cartagena de Indias (Colombia), 2004, con FNG, de Colombia L 18. Santiago de Chile (Chile), 2016 FOGAPE / BANCOESTADO
Z 7/ Valladolid (Espana), 2005, con IBERAVAL, SGR

mm O Bogota (Colombia), 2017 FNGC.
8. lIsla Margarita (Venezuela), 2006, con FONPYME

20.Porto (Portugal), 2018 SPGM

Bem ©.  santiago de Chile (Chile), 2007, con FOGAPE
2 (Chile), ' 21. Foz de Iguazu (Brasil), 2019 SGC CENTRAL

10. salvador de Bahia (Brasil), 2008, con SEBRAE —
s 2. San Salvador (El Salvador), 2022 BANDESAL

Lisboa (Portugal), 2009, con SPGM — . .
( gal) - 2 3. Vvalladolid (Espana), 2023, con IBERAVAL, SGR

México (México DF), 2010, con NAFIN T .
- 24.Teguuga|pa (Honduras) 2024 con CONFIANZA. FGR



" BPECAR FORO IBEROAMERICANO DE GARANTIAS

EL XXVII FORO SE REALIZO EN LA CIUDAD DE TEGUCIGALPA, HONDURAS
DEL 26 AL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2024

“Los Sistemas de Garantia ante el entornoGeopolitico, Tecnoldgico y Climatico”

+200 Participantes
57 Expositores

20 Paises de Latinoamérica,
Europa Asia y Africa

XXVIIFORO q RL(\AP\ @u CONFIANZA

%‘{ g IBERO-AMERICANO TRREEN A FGR
Vo T% @ sistemas de Garantias y Financiomiento PYMES




| !- |'DE(:/L\P FOROS IBEROAMERICANOS DE GARANTIAS
gl A Conferencistas Magistrales 2014 - 2023

2015 - XX FORO 2016 - XXI FORO 2016 - XXI FORO 2017 - XXIl FORO
Lima (Peru) Santiago (Chile) Santiago (Chile) Bogota (Colombia)

2014 - XIX FORO
Valladolid (Espafia)

CROWDFUNDING 15, %
GAME CHe Sl

AL AN N N

S

< - ¥
L .
Daniel Lacalle Luis Felipe Arizmendi Amin Toufani Jason Best Irving WiadawsiGRESEEY
2018 - XXIIl FORO 2019 - XXIV FORO 2022 - XXV FORO 2023 - XXVI FORO 2024 - XXVII FORO
Porto (Portugal) Foz de Iguazu (Brasil) San Salvador(El Salvador) Valladolid (Espafia) Tegucigalpa(Honduras)

@
;

Jeremy Rifkin Amaro Gomes Carlos Ramirez Antonio Madera José Manuel Iraheta
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RED IBEROAMERICANA DE CARANTIAS

"QUIEN DOMINA LA GARANTIA
DOMINA EL CREDITO”

La garantia es un factor esencial para equilibrar y
hacer los ajustes necesarios a los desequilibrios que
la reglamentacion, la tecnologia y el mercado
producen en la financiacién de las PYMES»

Matthew Gamser

CEO del Forum Finance SME, Grupo del Banco Mundial,
XX Foro Iberoamericano de 2015, Lima (Perq).

https://www.rede@arantias.com/



https://www.redegarantias.com/
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